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Et større WHY

- mål eller middel?
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• Kundeejet og landsdækkende (3 
lokationer)

• Ca. 21.000 helkunder – både privat 
og erhverv 

• Erhvervskunder skal være 
bæredygtige

• Mere end 8.000 andelshavere

• Godt 100 medarbejdere

• Balance 4,8 mia. kr.

• Værdi bæredygtige investeringer
2,2 mia. kr. 

Hvem er Merkur?
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Det er ikke noget, vi lige har fundet på…

Alle Merkurs 
investeringsprodukter får EUs

Artikel 9 stempel for mest 
bæredygtigt

Bæredygtig 
indkøbs- og 

transportpolitik

Merkur grundlægges 
ud fra unikke værdier 

Fart på økologisk landbrug, 
skoler, sociale institutioner og 

boligfællesskaber.

Medstifter af Global Alliance 
for Banking on Values

Merkur arbejder for 
en fossilfri verden

Merkur omdannes 
til andelskasse og 

får sin 
første andelshaver

Samarbejde med Triodos: De første i 
DK til at tilbyde Impact First fonde 

1985 2007

1982 90’erne 2009 Nov. 2020

2020

Merkur opnår den 
højeste B-Corp 

certificering i Norden

Okt. 2022
Marts 2023
Okt. 2023

Juni 2021

Marts 2021

Danmarks 
klimabank nr. 1
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Klimabank nr. 1 – for 3. gang i træk*
- Og der er langt mellem Merkur og de andre danske banker

*V
oxm

eters m
eningsm

åling ‘G
reencheck, oktober 2023
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Hvad er bæredygtighed IKKE ifølge Merkur

Når verdensmålene bliver 
elastik i metermål!



77

Ambition og 
Mission
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• Respekt for at ændre et 38 år 
gammelt værdigrundlag!

• Samle mange versioner og 
fortolkninger af værdierne i ét 
dokument

• Rumme både investeringsunivers og 
udlånsportefølje

• Tæt sammenhæng til Triodos’ 
screeningskriterier

Ny Ambition og
Mission i 2021
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Ambition & Mission
• at øge bevidstheden om penge som katalysator for 

bæredygtig udvikling og at vise, at det at være til 
gavn for mennesker, samfund og natur kan skabe en 
ansvarlig, sund og modstandsdygtig forretning.

• at drive en enkel og økonomisk bæredygtig 
bankvirksomhed med en høj grad af ansvarlighed og 
gennemsigtighed.

• at udbyde finansielle produkter og services, der 
understøtter en bæredygtig realøkonomi, og 
samtidig tager udgangspunkt i samfundets og 
kundernes behov. 

• at tilbyde en oplysende, værdiskabende og dynamisk 
dialog med vores kunder og samarbejdspartnere, 
som giver incitament til omsorgsfuld og bæredygtig 
adfærd.

• at danne rammen om et fællesskab, hvor 
medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere alle 
arbejder sammen for at skabe en bedre verden. 

• En verden med værdighed, respekt og omsorg for 
hvert enkelt menneske.

• En verden hvor uddannelse og et mangfoldigt
kulturliv frigjort fra særinteresser driver dannelse, 
kreativitet og innovation, og giver mulighed for 
personlig udvikling og udfoldelse.

• En verden med en mangfoldig og modstandsdygtig
natur, hvor klimaet er i balance.

Det er Merkur Andelskasses Ambition 
at bidrage til…

Det er Merkur Andelskasses mission
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Screening af 
erhvervskunder
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• Vi vil skabe en bedre verden for 
mennesker, natur og miljø

• Virksomhederne skal skabe en positiv 
forskel

• Sammenhæng til EUs taksonomi for 
miljø og klima, hvor en økonomisk 
bæredygtig aktivitet 
• skal bidrage væsentligt til at nå et eller 

flere af de seks klima-og miljø mål
• Ikke  væsentligt må skade et af de seks 

klima og miljømål 

• FNs verdensmål

Positiv screening
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Brancher/virksomheder Merkur 
ikke ønsker at finansiere
Virksomheder, hvis forretningsmodel er baseret på:

Konventionelt 
landbrug

Miljøskadelig og 
ulovlig virksomhed

Aktiviteter hvor dyrs 
velfærd ikke er garanteret 

og beskyttet

Produktion med 
henblik på salg af dyrs 

hud eller pels

Genteknologi Ikke-medicinske 
produkter testet 

på dyr

Fiskeri med trawl 
eller drivgarn

Fossile brændsler Kernekraft Våben Tobak Pornografi Gambling
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Vi finansierer omstillingen

Vi giver incitament til at blive bedre:

Virksomhed overholder ikke
alle minimumskriterier

Overhold eller forklar -
Handlingsplan for, hvordan 

kunden kan omstilles, 
inkl. tidsplan 

Opfølgning på, om kunden 
har flyttet sig

13

IMPACT







Cateringfirmaet

Dilemma 

Cateringfirmaet producerer kvalitetsfyldte, 
sunde og økologiske måltider, som de primært 
leverer til flyselskaber, hvor måltiderne serveres 
til passagererne ombord på flyene.

Ejerne bag cateringfirmaet brænder for 
økologien og tror på, at det er den rette måde 
at dyrke og producere sunde råvarer på.  



Busselskabet
Dilemma 

Busselskabet har en social profil, fordi de primært 
ansætter mennesker, der står på kanten af 
arbejdsmarkedet. Busselskabet uddanner og giver disse 
mennesker et fast arbejde. 

Busselskabet prioriterer aktiviteter med socialt udsatte 
grupper, fx flygtningebørn, hjemløse, misbrugere, etc.

Derudover er det et helt almindeligt busselskab, hvor 
man kan leje turistbusser, partybusser mv. Busselskabets 
busser kører på diesel. 



Privatkunder

• Ingen udlån til boliger med olie- eller gasfyr

• Ingen lån til nye benzin- og dieselbiler
• Opsætning af ladestandere til elbiler

• Klimalån med CO2 afhængig rente

• Udelukkende bæredygtige investeringsprodukter
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Walk the talk
Bæredygtighed og social ansvarlighed: Hvad 
kræver det (også) af medarbejderne?
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Løbende uddannelse
• Tirsdagsskolen

• Ugentligt værdikursus med mødepligt for alle medarbejdere

• Merkur Kursus
• Årligt weekendseminar med mødepligt for alle medarbejdere 

• Vidensdeling
• Intranet og lukket facebookgruppe



Indkøbs- og transportpolitik
Hovedregler

Møde- og medarbejderforplejning

• Min. økologisk
• Vegetarisk
• Merkurkunde 
• Vær opmærksom på madspild

Transport

• Ingen kundebesøg i benzin- eller dieselbil 
• Mellem Merkurs lokationer: tog, bus eller elbil
• CO2 regnskab til alle afdelinger
• Fly kun ved rejser til udlandet med øget rejsetid over 

8 timer
• 2022 er målet at reducere flytransport og kørsel i 

fossilbil med 70 % (ift. gns. for perioden 2016-2019).

Blomster og gaver

• Merkur skal være synlig i gaven
• Blomster med jord 

– eller lokalt producerede blomster i buket
• Gerne gaver fra kunde eller 

B-Corp – f.eks. fødevarer

Håndværks- og serviceydelser

• Overenskomstdækning
• Miljømæssigt forsvarlige produkter til 
• udførelse af opgaven
• Social profil 
• Lokalt forankret
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Medarbejdere

Selskabsledelse Kunder

Miljø

Samfund

• Kvalitetsstempel

• Det handler ikke om at være bedst i
verden, men for verden

• Certificeret med højeste score i 
Norden - og eneste pengeinstitut i 
Norden

• Inspiration til at gå forrest

B-Corp Certificering



Merkurs B-Corp score er 115,4. 
Målet i 2023 er 127
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Hvad kan jeg selv gøre?
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Et større WHY

- mål eller middel?
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SPØRGSMÅL
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