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Koncernens strategi: Winning the Double 2.0
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Tilfredse og
loyale

helkunder

Stærkt
Totalkredit-
samarbejde

Vi vil udbygge 
Nykredits position 
på bankområdet

Vi vil fremtidssikre 
Totalkredits position 
som markedsleder 

inden for 
boligfinansiering

Vi vil være hele Danmarks foreningsejede og 
samfundsansvarlige finansielle virksomhed



På vej mod vores bedste resultat nogensinde 
- og en mere diversificeret forretning

Ændring i 
indkomstsammensætning2

2 Netto renteindtægter, netto gebyrindtægter og 
Wealth Management indtægter

2010-2014 Q1-Q3 2023

1 Ekskl. koncernposter

Andel af gns. 
forretningsresultat1

Nykredit

Totalkredit Partnere

2015 Q1-Q3 2023

Realkredit til erhverv

Realkredit til private

Bank

Wealth Management

Resultat efter skat (mio. kr.) 

Gns. 2010-2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Q1-Q3 2023

1.365

3.188

5.306

8.057

5.792

7.427

5.664

8.865
9.448

8.328
Nykredit

Totalkredit Partnere

Guidance for 
2023

25%

75%

27%

14%
33%

26%29%

71%

17%

9%

39%

35%

3



1.168

1.620 1.673 1.730

1.890

2018 2019 2020 2021 2022

Kunderne mærker 
foreningsejerskabet

ForeningsFordele udbetalt til kunderne (mio. kr.)
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Fast rente F-kort F5

Øvrige aktører Totalkredit minus 0,15% i KundeKronerTotalkredit

Totalkredit er billigst
- på tværs af hovedprodukter med afdrag (ejerboliger, 0-80%)

Alle satser er på lån for ejerboliger med afdrag og 0-80% belåningsinterval
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Porteføljen er fortsat robust

Nedskrivningskorrektiver, mia. kr.

2018 2019 2020 2021 2022 Q2 
2023

Q3Q1

9,1

Heraf relateret til ESG

Heraf relateret til geopolitisk uro

Heraf relateret til covid-19

Gns. LTV for ejerboliger Gns. LTV for erhverv

67 66 66

56 57 56

2018 2019 2020

60

2021

54

2022 Q1 Q2 
2023

Q3

63 62

61

57 53 53
5352 53 52

49
48 47 48 48

45 46 46
45 45 45 45

47

62 62
61

60

56 56 56 55

2018 2019 2020 2021 2022 Q1

53

Q2 
2023

Q3

Privat udlejning

Kontor og forretning

Industri og håndværk

Landbrug
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Vi er et stærkt og offensivt Nykredit

Forretningsmodellen virker, og vi vokser ud af styrke trods usikkerhed og store markedsbevægelser

Realkreditudlån Bankudlån Bankindlån Detail 
investeringsforeninger

Samlet

- Heraf privat

- Heraf erhverv

Udvikling i 
markedsandele ÅTD
(%-point)

+0,1%

+0,4%

0,0%

+0,6%

+0,6%

+1,0%

+0,1%

+0,3%

-0,2%

+0,5%

-

-



Væksten i bankudlån er aftaget, men markedsandelen øges fortsat

Bankudlån (mia. kr.)
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Markedsandele, bankudlån

65
71

75

87
92

2019 2020 2021 2022 Q3 2023

6,3%

2019 2020 2021 2022 Q3 2023

5,8%

6,7% 6,8%
7,1%

7,7%



Indlånet er robust

Bankindlån (mia. kr.)
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Markedsandele, bankindlån

85 88
93

107 108

2019 2020 2021 2022 Q3 2023

0,2%

5,3%

2019

5,1%

2020

5,2%

2021

5,5%

2022

5,6%

Q3 2023



En styrket position på formueområdet

Formue under forvaltning (mia. kr.)
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Markedsandele, detailformue

234
261 285

246 258

101

110

153

160
174

2019 2020 2021 2022 Q3 2023

336

372

438
406

432

6,5%

16,1%

2019

15,6%

2020

16,5%

2021

17,8%

2022

18,3%

Q3 2023

Sparinvest

Nykredit



Vi står stærkt på realkreditudlån til erhverv

Realkreditudlån til erhverv (mia. kr.)
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Markedsandele, realkredit erhverv

456
471

485
516 523

12
12

6

2019

8

2020

10

2021 2022 Q3 2023

462
479

495

527
536

1,5%

27%

43%

27%

63%

35%

35,9%

2019

36,1%

2020

35,8%

2021

36,9%

2022

36,9%

Q1-Q3 2023

Totalkredit Erhverv

Nykredit

Markedsandel

Andel af bestandsvækst



Stigende markedsandele på privat i et stagneret marked

Privat realkredit i Totalkredit A/S1 (mia. kr.)
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Markedsandele, privat realkredit2

121 131 142 146 148

624
674

730 733 728

2019 2020 2021 2022 Q3 2023

745
805

873 879 876

-0,4%

76% 74%

63%

47,8%

2019

48,9%

2020

49,6%

2021

50,4%

2022

50,8%

Q1-Q3 2023

Udlån formidlet af partnerbanker

Udlån formidlet af Nykredit

Markedsandel

Andel af bestandsvækst

2 Markedsandele for Nykredit-koncernen
3 Andel af bestandsvækst i 2022 og 2023 er ikke mulig at opgøre grundet negativ bestandsudvikling

1 Kontant restgæld inkl. overførte prioritetslån



234

191
82%

42

112

180

268
251

231

-7
-18 -27 -26

-2 3

Markedsvæksten på realkreditudlån til private (akkumuleret)

Markedsvæksten på bankudlån til private (akkumuleret)

Samlet
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2017 2018 2019 2020 2021

Markedsvæksten på realkredit- og bankudlån til private siden 2017
Akkumuleret, mia. kr. Den samlede markedsvækst fra 

2017 – Q3 2023 til private
Akkumuleret, mia. kr.

Rentebevægelserne påvirker udlånsmarkedet
- men Nykredit/Totalkredit er fortsat foretrukket blandt danskerne 

234

Den samlede 
markedsvækst

Nykredit-
koncernens 

vækst

0

2022 Q1-Q3 2023
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Totalkredit-samarbejdet viser 
styrken ved at tænke fælles
- potentiale og behov for mere 

2014

Tolagsbelåning

Fælles produkter

Fælles fundament

Fælles løsninger

Nye boliguniverser (NRP) Fælles Vurdering

Etlagsbelåning 30 års afdragsfrihed

Fastrente+ Prioritetslån

Totalkredit Erhverv

Mit Hjem

Fælles fordele

KundeKroner ErhvervsKroner

Energitjek Olie- og gasfyr

2023

Vi tænker Fælles Først

Kapitalløsninger NEP-fond



Bedst til Private BankingBanksektoren bedste image2

Tilfredse kunder1

Høj partnertilfredshed

Høj medarbejdertilfredshed De mest bæredygtige1
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2023 Placering

Nykredit 13

Sydbank 30

Jyske Bank 31

Nordea 63

Danske Bank 89

Privat Erhverv

1 EPSI-måling, september 2023

2 Berlingskes Guldimage 2023 

Kunder, medarbejdere, partnere og omverdenen anerkender 
Nykredits stærke position

73

79

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

67

90

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nykredit

65

Sydbank 62

Spar Nord

Nordea

Jyske Bank

Danske Bank

73

67

66

60

64

69

71Nykredit

Spar Nord

Sydbank

Danske Bank

Jyske Bank

Nordea

70

66

62

Privat Erhverv

Spar Nord

Sydbank

Nykredit

Jyske Bank

Nordea

Danske Bank

66

61

56

55

48

54

Sydbank

59Jyske Bank

Danske Bank

Spar Nord

Nykredit

Nordea

69

64

62

56

56
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Vores forandringsdrivers er i bevægelse

Drivers for 
forandring

REGULERING OG COMPLIANCE

KONJUNKTURER OG DEMOGRAFI

TEKNOLOGI

FINANSIEL INFRASTRUKTUR

SAMFUNDSANSVAR



Drivers for 
forandring
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Vores arbejde med kunstig intelligens
- AI vil påvirke mange medarbejderes jobindhold, hvilket kræver nye kompetencer og en anden måde at arbejde på

Fremadrettet vil AI udgøre 
en del af opgaveløsningen i 
Nykredit

Vi har etableret et centralt 
”center of excellence” for at 
sikre koncerntilgang til 
arbejdet, hvor vi starter med 
tre piloter

Grundtræning
Alle medarbejdere vil modtage grundtræning, herunder 
tydelighed omkring etiske rammer for anvendelse

Kompetenceudvikling
Udvikling af dybere kompetencer med afsæt i 
koncernens prioriteter

Ledelsesopgave
Behov og muligheder adresseres og struktureres i det 
løbende arbejde med organisationsudvikling 



Drivers for 
forandring
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Sektoren tiltrækker sig i stigende grad opmærksomhed



Drivers for 
forandring
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Vi vil være hele Danmarks foreningsejede og samfundsansvarlige 
finansielle virksomhed

Grønnere 
virksomheder

Grønnere 
ejendomme

Grønnere 
ejerboliger

Grønnere 
landbrug

Bæredygtige 
investeringer

Diversitet og 
inklusion

Medarbejder-
forhold

Ansvarligt 
indkøb

Ansvarlig 
forretnings-

førelse

Indsats mod 
finansiel 

kriminalitet

Et grønnere 
Nykredit

Persondata, 
it-sikkerhed 
og dataetik

Udvikling i hele 
Danmark 
– til hver en tid

Et grønnere Danmark

Ansvarlig forretnings-praksis



Drivers for 
forandring
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Vi har omsat vores ambitioner til grønne tilbud til alle 
kundesegmenter



Drivers for 
forandring
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Vi har tilsluttet os Net Zero Banking Alliance 
og Science Based Targets initiative



… vise vores kunder, at vi er foreningsejede
Overskudsdeling, samfundsansvar, forudsigelighed og meget, meget mere
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… styrke arbejdet med regulering og compliance
Særligt fokus på CSRD og DORA

… være proaktive og passe godt på os selv og vores kunder
Et lavt aktivitetsniveau nødvendiggør fortsat fokus på proaktive indsatser, men også 
opmærksomhed på den økonomiske udvikling

… øge fokus på kunder og kundetiden
Fortsat fokus på forudsigelighed, opmærksomhed og selektion

… fortsætte den stærke forretningsmæssige udvikling
På vej mod det bedste resultat i virksomhedens historie

Når vi ser frem mod resten af året, har 
vi særligt fokus på at…
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