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Hvem er vi?

Ida Grevenkop-Castenskiold Ingemann
Senior Manager, Business Transformation

PwC Consulting

Jesper Andersen
Partner, Technology & Security

PwC Consulting

Ida er ansvarlig for PwCs ydelser inden for PMO & 

programledelse og har været drivkraft bag adskillige 

komplekse transformationer og forandringsprocesser. 

Ida driver Consultings bæredygtighedsagenda sammen 

med Jesper og har stået i spidsen for flere 

bæredsygtighedsprojekter og -programmer, herunder 

både forberedelse til ESG rapportering samt bæredygtig 

transformation. 

Jesper er ansvarlig for Data Intelligence-teamet i PwC 

Consulting, der arbejder med data og AI. 

Derudover driver Jesper bæredygtighedsagendaen i 

Consulting, hvor han helt konkret har stor ekspertise inden 

for data og teknologiunderstøttelse i forbindelse med 

bæredygtighed.



Temaer for indlægget

Fra compliance-øvelse til konkurrencemæssig fordel

Sæt ambitionsniveauet

01.

Integration af ESG på tværs af organisationen

Driv forandringen gennem struktur og bredt engagement

02.

Anbefalinger til næste skridt

Baseret på PwC’s erfaringer

03.
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Anbefalinger til næste skridtIntegration af ESG

af adspurgte forbrugere vil være mere 

loyale til en virksomheder, som støtter 

sociale og miljømæssige elementer. 

70% af ‘formålsdrevne’ forbrugere er 

villige til at betale en yderligere 

premium på op til 35% for produkter 

der anses som værende bæredygtige
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61 %
af større virksomheder (+250 FTE) i 

undersøgelsen oplever organisering og 

governance som en af de største 

udfordringer i arbejdet med 

bæredygtighed

af CXOer og bæredygtighedschefer 

rangerer bæredygtighed på top 3 over 

de mest vigtige områder for de 

kommende to år

60 % 88 %

Kilde: PwC’s Sustainability Survey 2023 Kilde: PwC’s Sustainability Survey 2023 Kilde: Forbes

At arbejde strategisk med bæredygtighed giver dig mulighed 
for at skabe fremtidige forretningsmuligheder

af adspurgte investorer mener, at 

virksomheder bør integrere ESG 

direkte i deres forretningsstrategi

70 %

Kilde: PwC’s Global Investor Survey 2023

Fra compliance til 

konkurrencemæssig fordel

https://www.forbes.com/sites/forbesnycouncil/2018/11/21/do-customers-really-care-about-your-environmental-impact/
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Forankring 
Integrering af bæredygtighed i måder at arbejde på for at sikre buy-in, drive motivation og opnå succes

Ved at tilgå ESG udover compliance kan din forretning 
kapitalisere på compliance-investeringer 
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Anbefalinger til næste skridtIntegration af ESGFra compliance til 

konkurrencemæssig fordel

Compliance
Overholdelse af regulatoriske krav

Performance
Forbedring af performance på nøgle KPI’er

Strategi
ESG gennemsyrer strategi og kerneforretning

Kultur
Integreret del af kultur og adfærd
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Anbefalinger til næste skridtFra compliance til…

Planlægning & implementeringVision & strategi Performance management & ‘det nye normal’

Modenhed & 

baselining

Transformations-

planlægning & roadmap

Implementering

(Designe, udvikle, 

implementere)

Operationalisering & levering af  

vedvarende resultater

Strategi-

udvikling

“Hvor står vi lige nu?”

“Hvad ønsker vi at 

opnå?”

“Hvordan kommer vi 

derhen?”

“Hvordan måler og 

kommunikerer vi vores 

resultater?”

“Hvad skal vi ændre 

på?”

PwC's globale metode følger en fem-trins tilgang til at levere 
bæredygtige forretningstransformationer

Integration af ESG på tværs af 

organisationen
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Fra compliance til… Anbefalinger til næste skridt
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Case: Med definition og mobilisering af et tværorganisatorisk 
program skabte PwC afsættet for bæredygtig transformation

Integration af ESG på tværs af 

organisationen

Vi fokuserede på fem nøgleaktiviteter, der var med til at kickstarte kundens bæredygtighedstransformation
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Vision 

statement & 

succeskriterier

Mobilisering & 

involvering af 

interessenter

Program 

organisering & 

governance

Roadmap & 

ressourcer

Program 

kick-off
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Fra compliance til…

Case: Ved at organisere indsatsen omkring et ESG-program kan 
I agere hurtigt, samarbejde på tværs og integrere bæredygtighed
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Illustrativt eksempel på, hvordan man kan strukturere en ESG programorganisation
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ESG

Facility management
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Anbefalinger til næste skridt

IT sikkerhed

Integration af ESG på tværs af 

organisationen

Rapportering

IT

Finans

= Organisatoriske funktioner

E1

Arbejdsspor
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Arbejdet med bæredygtighed starter med at anerkende behovet 
for forandring og have modet til at agere
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Skab en fælles vision: Jeres vision og ambition er kernen i en 

succesfuld forretningsstrategi

Kom i gang: Transitionsplaner kan redefineres og forbedres over 

tid. Prioritér fremdrift over perfektion

Driv forandringen sammen: Engagér dine C-suite-kolleger, brug 

centrale spørgsmål for at drive agendaen

Data er din ven: Brug data som fundamentet for din analyse og 

fremtidige strategi. Vurdér og ret til undervejs

Omfavn nye muligheder: Nye samarbejder, teknologier og 

forretningsmodeller driver muligheder

Fra compliance til… Integration af ESG Anbefalinger til  næste skridt



Tak for jeres tid

Ida Grevenkop-Castenskiold Ingemann
Senior Manager, Business Transformation
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Mail: jesper.andersen@pwc.com
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