


VILLUM FONDEN

Agenda

* Historien

* Checks-and-balances governance

* Samspilsmodellen
* Familie — herunder familievaerdierne
* Firma
* Fonde

General - All




VILLUM FONDEN

Historie Farilie
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1937 -

Villum Kann Rasmussen

1909-1993 Eftermaele og vaerdier

2024

Fonde
1971 - 1980 1981 ————— 1991 2014
VILLUM FONDEN  VELUX FONDEN K2
VELUX STIFTUNG . EMPLOYEE FOUNDATION
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VILLUM FONDEN

Statusi 2024

6 Fonde i DK, USA og CH

1 Familie med ca. 30 efterkommere mellem 2 og 90 ar

2 drifts Firmaer (VELUX og Dovista)+1 Holding selskab
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VILLUM FONDEN

Sz
O

Cashflow i @-kosystemet

Almennytte i samfundet
DOVISTA
o o

X VKR VILLUM FONDEN VELUX FONDEN

Investerer i dagslys, frisk luft % %
og bedre miljg. Udbytte Modtager ca. 90% af arligt Overfgrsel

udbytte fra VKR Holding A/S.

Holdingselskab for VKR Gruppen med

ca. 17.200 medarbejdere i over 38 Formue under forvaltning: Formue under forvaltning:
lande. 12,2 mia. kr. 4 mia. kr.
.!I‘ai’ » o » o
"l ". ’Q. ‘0.
Familie- Formuens Formuens
afkast afkast

aktionaerer
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VILLUM FONDEN

Checks-and-balances systemet
- og grunden til at Villum Fonden ikke er erhvervsdrivende

General - All

Sikrer, at der ikke er én
bestemmende aktionaer

En ejerform, der sigter pa at
balancere mellem
stabilitet/konservatisme og
dynamik

Har ikke vaeret stresstestet —
endnu

Stemmevaegt (illustrativ)

Kapitalejerskab (illustrativ)

m Villum Fonden
Andre familiemedlemmer
A-aktioneer 1

A-aktioneer 2



VILLUM FONDEN Firma <& Fonde

Firmaet overfgrer 9/10 af dividenden til Villum Fonden

Villum Fonden har forpligtelser overfor firmaets medarbejdere

Samspilsmodel

FIRMA
Dagslys og frisk FONDE
luft til kunder, Positivt bidrag

udbytte til til samfundet

aktioneerer

Firma < Familie .
FAMILIEN Fonde <~ Familie

Firmaets interesser gar forud for Giver liv til vaerdier og

familiens Familien tilstraeber at veere

stifterens eftermaele repraesenteret i fondsbestyrelserne

Familien er involveret i firmaet hvor

relevant og vaerdiskabende Villum Fonden har forpligtelse til at

opkgbe B-aktier, der matte komme til

Familien skal kunne stille med to salg fra familien

kompetente A-aktionzerer
Familien bestemmer ikke hvad der

sker i fondene, det ggr Bestyrelserne
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VILLUM FONDEN

Kernen i Samspilsmodellen

Firma & Fonde < Familie @

Stifterens veerdier, holdninger og
mgnstervirksomhedsmalsaetning

Lyst, evne og vilje til at samarbejde

Bevidsthed om synergier — og at én parts
fejltrin kan skade de to andre
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VILLUM FONDEN

Tak for opmaerksomheden

Mere info pa villumfonden.dk, veluxfonden.dk, employeefoundation.com,
veluxstiftung.ch, krfnd.org, vkrf.org, velux.com, dovista.com, og

vkr-holding.com

PWC Fondskonference 2. maj 2024, Jens Kann-Rasmussen
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